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01 FÜNF THESEN ZUR ZUKUNFT DER MEDIEN
(UND WAS DAS ALLES MIT ANGELA MERKEL ZU TUN HAT)

02 WELCHES UMFELD BRAUCHEN DIGITALE GESCHÄFTSMODELLE
FÜR DEN ERFOLG?

03 UND WIE STEHT ES DABEI UM DIE RAHMENBEDINGUNGEN FÜR
DIE MEDIEN IN DEUTSCHLAND?

04 DISKUSSION
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FÜNF THESEN ZUR ZUKUNFT DER MEDIEN

1

DIGITAL 
IS IT

BEDROHT & 
GLÄNZEND

BRAUCHT 
REGULIER-
UNG

MUTTI LAG 
RICHTIG
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NUR FÜR 
ERWACHSENE
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1. KUNDENORIENTIERUNG

WELCHES UMFELD BRAUCHEN DIGITALE GESCHÄFTSMODELLE
FÜR DEN ERFOLG?

5. EINEN MARKT  

2. DIE RICHTIGE TECHNISCHE INFRASTRUKTUR

3. AGILITÄT, MODERNE UNTERNEHMENSKULTUR  

4. SKALIERBARE PRODUKTE



WIE GUT SIND WIR IN DEUTSCHLAND DAFÜR GERÜSTET?

Kundenorientierung

UNTERNEHMENSKULTURKPIs

DSGVO

LANDESDATENSCHUTZ-
BEHÖRDEN

TTSDG

COOKIE FATIGUE > 

COOKIE PLEDGE



WIE GUT SIND WIR IN DEUTSCHLAND DAFÜR GERÜSTET?

Technische 
Infrastruktur 

Glasfaser?
Breitband?

5 G flächendeckend?

Performance Marketing
Paywall-Technologie

CMS
CRM

Was muss jeder selbst können?
Was können wir gemeinsam 

betreiben?
Wie verhindern wir zusätzliche 

Monopolbildung?



AGILITÄT - WIE GUT SIND WIR IN DEUTSCHLAND DAFÜR GERÜSTET?

Agile

Flexibilität

Part-time
Staycation

Arbeitszeiterfassung

§16 Abs. 2 ArbzG-Entw

Aufzeichnungspflicht
(auch für Redaktionen?)

Tarifpolitik



SKALIERBARKEIT - WIE GUT KÖNNEN WIR DAS IN DEUTSCHLAND?

HERAUSFORDERUNG SPRACHRAUM DACH

HERAUSFORDERUNG MARKETINGKANÄLE

HERAUSFORDERUNG FÖDERALISMUS



WELCHEN MARKT HABEN UNABHÄNGIGE MEDIEN IN DEUTSCHLAND?

WER IST DER GRÖSSTE
MEDIENKONZERN
DEUTSCHLANDS??





WELCHEN MARKT HABEN UNABHÄNGIGE MEDIEN IN DEUTSCHLAND?

WIE HOCH IST DIE 
ZAHLUNGSBEREITSCHAFT 

FÜR MEDIENINHALTE IN 
DEUTSCHLAND??



Quelle:

Reuters Institute Digital News Report 2022

Zahlungsbereitschaft 

für Digitale News: 

14 Prozent



WELCHEN MARKT HABEN UNABHÄNGIGE MEDIEN IN DEUTSCHLAND?

UND WIE STEHT ES UM DEN 
WETTBEWERB

DER ZUKUNFT??



WETTBEWERB DER ZUKUNFT

NEUE CHANCEN DURCH GENERATIVE KI IN 
PRODUKTION, PROZESSOPTIMIERUNG UVM

NEUE RISIKEN DURCH DESINFORMATION, WEITERE 
KOSTENLOSE INHALTE, DIE OHNE VERLAGE VERBREITET 
WERDEN KÖNNEN, ABER AUF BASIS VON DEREN INHALTEN 
ERSTELLT WERDEN

BEISPIEL NEWSGPTI 

CLAIM:“The world‘s first AI generated news, delivered directly
to your inbox. No reporters. No fake news.



TAKE-HOME MESSAGE

DIE ZUKUNFT DER MEDIEN IST… 
…SO GLÄNZEND &
…SO BEDROHT
WIE NIE IN DEN LETZTEN 70 JAHREN

WIR BRAUCHEN DAHER
- SOLIDARITÄT IN DER BRANCHE
- SOLIDARITÄT IN DER GESELLSCHAFT
- MEHR VERSTÄNDNIS UND UNTERSTÜTZUNG SEITENS DER POLITIK

IN KOMMUNEN, LÄNDERN, BUND UND EU



DANKE FÜRS ZUHÖREN,  
ZEIT FÜR DISKUSSION!

Sigrun Albert, BDZV
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